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平成 25 年 4 月 1 日 

会 社 名  株 式 会 社  島  根  銀  行 

代 表 者 名  取締役頭取  田 頭 基 典 

コ ー ド 番 号  7150（東証第一部） 

本 店 所 在 地  松江市東本町二丁目 35 番地 

問い合わせ先  総合企画グループ部長 松井 和城 

  （ＴＥＬ 0852-24-1239） 

 

中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画「「「「元気大集合元気大集合元気大集合元気大集合」～」～」～」～創業創業創業創業 100100100100 周年周年周年周年をををを機機機機にににに、、、、新新新新たなるたなるたなるたなるステージステージステージステージへへへへ～～～～    

「「「「計画期間計画期間計画期間計画期間：：：：平成平成平成平成２５２５２５２５年年年年４４４４月月月月～～～～平成平成平成平成２８２８２８２８年年年年３３３３月月月月」」」」    

のののの策定策定策定策定についてについてについてについて    
 

島根銀行（頭取 田頭基典）では、平成 25 年 4 月から平成 28 年 3 月までの 3 年間を計画期間とする新

中期経営計画を策定いたしましたので、お知らせいたします。 

 

記 

 

新中期経営計画は、創業 100 周年を機に、みんなの元気を結集し、全員野球で、新たなるステージへ

ステップアップしようという気持ちを込めて、「元気大集合」とします。「元気大集合」では、前中期経営計画

「躍進の 2 年」の経営戦略である「営業の強化」、「財務の強化」、「人材の強化」、「組織の強化」の 4 本柱

をブラシュアップした取組みにより、経営理念の下、経営ビジョンの実現を目指します。 

本計画の概要図は以下のとおりです。 

 

中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画「「「「元気大集合元気大集合元気大集合元気大集合」」」」((((平成平成平成平成25252525年年年年4444月月月月～～～～平成平成平成平成28282828年年年年3333月月月月））））
～～～～創業創業創業創業100100100100周年周年周年周年をををを機機機機にににに、、、、新新新新たなるたなるたなるたなるステージステージステージステージへへへへ～～～～

営業営業営業営業のののの強化強化強化強化
((((1111) ) ) ) 営業営業営業営業エリアエリアエリアエリア特性特性特性特性をををを活活活活かしたかしたかしたかした
    営業態勢    営業態勢    営業態勢    営業態勢のののの強化強化強化強化
((((2222) ) ) ) 中小企業中小企業中小企業中小企業およびおよびおよびおよび個人個人個人個人にににに対対対対するするするする
    取引拡大    取引拡大    取引拡大    取引拡大
((((3333) ) ) ) ハードハードハードハード・・・・ソフトソフトソフトソフト両面両面両面両面ののののチャネルチャネルチャネルチャネル
    強化    強化    強化    強化
((((4444) ) ) ) 地域密着地域密着地域密着地域密着ブランドイメージブランドイメージブランドイメージブランドイメージのののの
    向上    向上    向上    向上

財務財務財務財務のののの強化強化強化強化
((((1111) ) ) ) コアコアコアコア資本資本資本資本のののの充実充実充実充実
((((2222) ) ) ) 信用信用信用信用コストコストコストコストのののの抑制抑制抑制抑制
((((3333) ) ) ) 有価証券有価証券有価証券有価証券のののの適正適正適正適正ななななポートフォポートフォポートフォポートフォ
     リオ     リオ     リオ     リオ構築構築構築構築
((((4444) ) ) ) 統合的統合的統合的統合的リスクリスクリスクリスク管理管理管理管理のののの高度化高度化高度化高度化

人材人材人材人材のののの強化強化強化強化
((((1111) ) ) ) 営業能力営業能力営業能力営業能力のののの向上向上向上向上
((((2222) ) ) ) 適材適所適材適所適材適所適材適所へのへのへのへの人事配置人事配置人事配置人事配置
((((3333) ) ) ) 行員満足度行員満足度行員満足度行員満足度のののの向上向上向上向上
((((4444) ) ) ) コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス意識意識意識意識のののの醸成醸成醸成醸成

組織組織組織組織のののの強化強化強化強化
((((1111) ) ) ) 内部管理態勢内部管理態勢内部管理態勢内部管理態勢のののの充実充実充実充実
((((2222) ) ) ) 開示開示開示開示のののの一段一段一段一段のののの充実充実充実充実
((((3333) ) ) ) 危機管理態勢危機管理態勢危機管理態勢危機管理態勢のののの充実充実充実充実
((((4444) ) ) ) 創業創業創業創業100100100100周年記念事業周年記念事業周年記念事業周年記念事業のののの展開展開展開展開

経営理念経営理念経営理念経営理念
1111. . . . 地域社会地域社会地域社会地域社会のののの発展発展発展発展にににに貢献貢献貢献貢献しししし、、、、信頼信頼信頼信頼されされされされ、、、、愛愛愛愛されるされるされるされる銀行銀行銀行銀行となるとなるとなるとなる。。。。
2222. . . . 常常常常にににに魅力魅力魅力魅力あるあるあるあるサービスサービスサービスサービスをををを提供提供提供提供しししし、、、、おおおお客客客客さまのさまのさまのさまのニーズニーズニーズニーズにににに積極的積極的積極的積極的にににに応応応応えるえるえるえる。。。。
3333. . . . 創造力豊創造力豊創造力豊創造力豊かでかでかでかで、、、、活力活力活力活力にみちたにみちたにみちたにみちた、、、、明明明明るいるいるいるい人間集団人間集団人間集団人間集団をつくるをつくるをつくるをつくる。。。。

経営経営経営経営ビジョンビジョンビジョンビジョン
～～～～フェイスフェイスフェイスフェイス・・・・トゥートゥートゥートゥー・・・・フェイスフェイスフェイスフェイスのののの精神精神精神精神のののの下下下下、、、、地域密着型金融地域密着型金融地域密着型金融地域密着型金融をよりをよりをよりをより一層強化一層強化一層強化一層強化しししし、、、、おおおお客様客様客様客様のののの各種各種各種各種ニーズニーズニーズニーズへのへのへのへのスピーディースピーディースピーディースピーディーなななな対応対応対応対応によりによりによりにより、、、、地域地域地域地域のののの活性化活性化活性化活性化にににに寄与寄与寄与寄与
できるできるできるできる銀行銀行銀行銀行～～～～

　　　　新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画はははは、、、、創業創業創業創業100100100100周年周年周年周年をををを機機機機にににに、、、、みんなのみんなのみんなのみんなの元気元気元気元気をををを結集結集結集結集しししし、、、、全員野球全員野球全員野球全員野球でででで、、、、新新新新たなるたなるたなるたなるステージステージステージステージへへへへステップアップステップアップステップアップステップアップしようというしようというしようというしようという気持気持気持気持ちをちをちをちを込込込込めてめてめてめて、「、「、「、「元気大元気大元気大元気大
集合集合集合集合」」」」としますとしますとしますとします。「。「。「。「元気大集合元気大集合元気大集合元気大集合」」」」ではではではでは、、、、前中期経営計画前中期経営計画前中期経営計画前中期経営計画「「「「躍進躍進躍進躍進のののの2222年年年年」」」」のののの経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略であるであるであるである「「「「営業営業営業営業のののの強化強化強化強化」、「」、「」、「」、「財務財務財務財務のののの強化強化強化強化」、「」、「」、「」、「人材人材人材人材のののの強化強化強化強化」、「」、「」、「」、「組織組織組織組織のののの強化強化強化強化」」」」のののの4444本本本本
柱柱柱柱ををををブラシュアップブラシュアップブラシュアップブラシュアップしたしたしたした取組取組取組取組みによりみによりみによりみにより、、、、経営理念経営理念経営理念経営理念のののの下下下下、、、、経営経営経営経営ビジョンビジョンビジョンビジョンのののの実現実現実現実現をををを目指目指目指目指しますしますしますします。。。。

中計計数目標中計計数目標中計計数目標中計計数目標
① ① ① ① コアコアコアコア業務純益業務純益業務純益業務純益14141414億円  億円  億円  億円  ② ② ② ② 格付格付格付格付　ＢＢＢ＋ 　　ＢＢＢ＋ 　　ＢＢＢ＋ 　　ＢＢＢ＋ 　③ ③ ③ ③ コアコアコアコア資本比率資本比率資本比率資本比率9999% 　% 　% 　% 　④ ④ ④ ④ 不良債権比率不良債権比率不良債権比率不良債権比率4444%%%%
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本計画における「営業の強化」、「財務の強化」、「人材の強化」、「組織の強化」の具体は、以下のとおりで

す。 

「営業の強化」 

宍宍宍宍道道道道湖湖湖湖・・・・中中中中海海海海圏圏圏圏域域域域はははは、、、、松松松松江江江江市市市市内内内内をををを一一一一体体体体管管管管理理理理すすすするるるるとととといいいいっっっったたたた発発発発想想想想のののの下下下下ででででのののの松松松松江江江江市市市市内内内内目目目目標標標標のののの一一一一本本本本化化化化
などなどなどなど松江市内一体営業態勢松江市内一体営業態勢松江市内一体営業態勢松江市内一体営業態勢のののの強化強化強化強化、、、、本部業務本部業務本部業務本部業務のののの効率化取組効率化取組効率化取組効率化取組によるによるによるによる営業人員営業人員営業人員営業人員のののの増強増強増強増強をををを図図図図るるるる。。。。

　　　　宍道湖宍道湖宍道湖宍道湖・・・・中海圏域外中海圏域外中海圏域外中海圏域外はははは、、、、限限限限られたられたられたられた経営資源経営資源経営資源経営資源をををを効果的効果的効果的効果的にににに活用活用活用活用しししし、、、、地域特性地域特性地域特性地域特性にににに応応応応じたじたじたじた営業営業営業営業をををを行行行行うううう。。。。

山山山山陰陰陰陰地地地地区区区区外外外外はははは、、、、イイイインンンンタタタターーーーネネネネッッッットトトト定定定定期期期期等等等等のののの無無無無人人人人展展展展開開開開にににによよよよるるるる調調調調達達達達拡拡拡拡大大大大、、、、厳厳厳厳選選選選ししししたたたたシシシシンンンンジジジジケケケケーーーートトトトロロロローーーーンンンン
等等等等のののの取組取組取組取組によるによるによるによる運用運用運用運用をををを行行行行うううう。。。。

　　　　出張所出張所出張所出張所はははは、、、、預預預預かりかりかりかり資産特化店舗資産特化店舗資産特化店舗資産特化店舗としてのとしてのとしてのとしての強化強化強化強化をををを図図図図るるるる。。。。

中中中中小小小小企企企企業業業業ににににつつつついいいいててててはははは、、、、タタタタイイイイムムムムリリリリーーーー且且且且つつつつススススピピピピーーーーデデデディィィィなななな資資資資金金金金対対対対応応応応、、、、融融融融資資資資渉渉渉渉外外外外力力力力・・・・情情情情報報報報収収収収集集集集力力力力・・・・提提提提案案案案力力力力
のののの強強強強化化化化にににによよよよるるるる融融融融資資資資需需需需要要要要のののの掘掘掘掘りりりり起起起起ここここししししやややや肩肩肩肩代代代代わわわわりりりり防防防防止止止止、、、、事事事事業業業業継継継継承承承承、、、、ＭＭＭＭ＆＆＆＆ＡＡＡＡ、、、、ビビビビジジジジネネネネススススママママッッッッチチチチンンンンググググななななどどどど
のののの企企企企業業業業ニニニニーーーーズズズズへへへへのののの対対対対応応応応やややや成成成成長長長長業業業業種種種種・・・・政政政政策策策策業業業業種種種種にににに対対対対すすすするるるる情情情情報報報報提提提提供供供供、、、、特特特特産産産産品品品品ABLABLABLABLのののの取取取取組組組組ななななどどどどにににによよよよ
りりりり、、、、貸出残高貸出残高貸出残高貸出残高のののの増嵩増嵩増嵩増嵩をををを図図図図るるるる。。。。

個個個個人人人人ににににつつつついいいいててててはははは、、、、若若若若年年年年層層層層にににに対対対対しししし、、、、ラララライイイイフフフフププププラララランンンンにににに応応応応じじじじたたたた商商商商品品品品提提提提案案案案ががががででででききききるるるる生生生生涯涯涯涯ササササポポポポーーーートトトト力力力力をををを強強強強化化化化
しししし、、、、ピピピピススススカカカカカカカカーーーードドドド・・・・ＩＩＩＩＢＢＢＢ、、、、給給給給与与与与振振振振込込込込やややや投投投投信信信信定定定定時時時時定定定定額額額額ななななどどどどのののの基基基基盤盤盤盤取取取取引引引引ややややメメメメイイイインンンン取取取取引引引引拡拡拡拡大大大大をををを図図図図るるるる。。。。中中中中堅堅堅堅層層層層
にににに対対対対しししし、、、、非非非非対対対対面面面面取取取取引引引引をををを中中中中心心心心ととととししししたたたた無無無無担担担担保保保保ロロロローーーーンンンン・・・・カカカカーーーードドドドロロロローーーーンンンン、、、、生生生生涯涯涯涯取取取取引引引引ととととししししててててのののの住住住住宅宅宅宅ロロロローーーーンンンンのののの取取取取
引引引引拡拡拡拡大大大大をををを図図図図るるるる。。。。シシシシニニニニアアアア層層層層にににに対対対対しししし、、、、資資資資産産産産運運運運用用用用、、、、退退退退職職職職金金金金運運運運用用用用、、、、年年年年金金金金、、、、相相相相続続続続ななななどどどどのののの相相相相談談談談力力力力のののの強強強強化化化化にににによよよよりりりり、、、、
相談相談相談相談ファーストコールファーストコールファーストコールファーストコールをををを獲得獲得獲得獲得しししし、、、、個人預個人預個人預個人預かりかりかりかり資産資産資産資産のののの拡大拡大拡大拡大をををを図図図図るるるる。。。。

新新新新本本本本店店店店をををを、、、、27272727年年年年5555月月月月をををを目目目目途途途途にににに新新新新築築築築しししし、、、、新新新新本本本本店店店店、、、、松松松松江江江江営営営営業業業業セセセセンンンンタタタターーーーをををを軸軸軸軸ととととししししたたたた松松松松江江江江市市市市内内内内店店店店舗舗舗舗態態態態勢勢勢勢のののの
見見見見直直直直ししししをををを行行行行うううう。。。。ままままたたたた、、、、老老老老朽朽朽朽化化化化店店店店舗舗舗舗のののの建建建建替替替替をををを行行行行うううう。。。。ささささららららにににに、、、、ＡＡＡＡＴＴＴＴＭＭＭＭののののココココンンンンビビビビニニニニ提提提提携携携携、、、、ＩＩＩＩＢＢＢＢのののの操操操操作作作作性性性性向向向向上上上上、、、、
ピスカカードピスカカードピスカカードピスカカードのののの付加価値向上付加価値向上付加価値向上付加価値向上をををを図図図図るるるる。。。。

優優優優秀秀秀秀なななな人人人人材材材材採採採採用用用用、、、、人人人人員員員員配配配配置置置置のののの適適適適正正正正化化化化、、、、営営営営業業業業支支支支援援援援シシシシスススステテテテムムムムのののの活活活活用用用用ななななどどどど渉渉渉渉外外外外業業業業務務務務のののの見見見見直直直直ししししにににによよよよるるるる
営営営営業業業業人人人人員員員員のののの強強強強化化化化をををを図図図図るるるる。。。。ままままたたたた、、、、行行行行内内内内ソソソソーーーーシシシシャャャャルルルルネネネネッッッットトトトワワワワーーーーククククのののの構構構構築築築築、、、、情情情情報報報報集集集集約約約約とととと還還還還元元元元取取取取組組組組、、、、業業業業務務務務改改改改
善善善善などによるなどによるなどによるなどによる本部本部本部本部のののの営業支援態勢営業支援態勢営業支援態勢営業支援態勢やややや情報収集情報収集情報収集情報収集・・・・共有態勢共有態勢共有態勢共有態勢のののの強化強化強化強化をををを図図図図るるるる。。。。

新新新新本本本本店店店店はははは、、、、(1)(1)(1)(1)顧顧顧顧客客客客利利利利便便便便性性性性のののの追追追追求求求求、、、、(2)(2)(2)(2)本本本本店店店店機機機機能能能能のののの集集集集約約約約・・・・充充充充実実実実・・・・強強強強化化化化、、、、(3)(3)(3)(3)高高高高度度度度なななな情情情情報報報報通通通通信信信信機機機機能能能能をををを
有有有有ししししたたたたイイイインンンンテテテテリリリリジジジジェェェェンンンントトトト・・・・ビビビビルルルル化化化化、、、、(4)(4)(4)(4)エエエエココココ社社社社会会会会へへへへのののの対対対対応応応応、、、、(5)(5)(5)(5)原原原原発発発発問問問問題題題題をををを踏踏踏踏ままままええええたたたた業業業業務務務務継継継継続続続続性性性性のののの向向向向
上上上上、、、、((((6666))))快適性快適性快適性快適性のののの追求追求追求追求をををを、、、、コンセプトコンセプトコンセプトコンセプトにににに掲掲掲掲げげげげ、、、、当行当行当行当行ののののシンボルタワーシンボルタワーシンボルタワーシンボルタワーとしてとしてとしてとして、、、、建設建設建設建設するするするする。。。。

　　　　 社社社社会会会会貢貢貢貢献献献献活活活活動動動動計計計計画画画画のののの実実実実践践践践やややや““““簡簡簡簡単単単単、、、、迅迅迅迅速速速速、、、、便便便便利利利利、、、、親親親親切切切切、、、、頼頼頼頼りりりりががががいいいい””””をををを合合合合言言言言葉葉葉葉にににに、、、、ＣＣＣＣＩＩＩＩＳＳＳＳ((((顧顧顧顧客客客客感感感感動動動動
満足満足満足満足))))マイスターマイスターマイスターマイスター資格取得資格取得資格取得資格取得やややや高齢者対応教育高齢者対応教育高齢者対応教育高齢者対応教育などによるなどによるなどによるなどによる窓口応対窓口応対窓口応対窓口応対のののの改善改善改善改善をををを図図図図るるるる。。。。

　　　　

　　　　

　　　　

～～～～宍道湖宍道湖宍道湖宍道湖・・・・中海圏域中海圏域中海圏域中海圏域((((松江市内松江市内松江市内松江市内、、、、米子市米子市米子市米子市
内内内内、、、、旧出雲市内旧出雲市内旧出雲市内旧出雲市内))))、、、、宍道湖宍道湖宍道湖宍道湖・・・・中海圏域外中海圏域外中海圏域外中海圏域外、、、、
山陰地区外山陰地区外山陰地区外山陰地区外にににに、、、、営業営業営業営業エリアエリアエリアエリアをををを区分区分区分区分しししし、、、、そそそそ
れぞれのれぞれのれぞれのれぞれのエリアエリアエリアエリア特性特性特性特性をををを活活活活かしたかしたかしたかした営業態勢営業態勢営業態勢営業態勢
のののの強化強化強化強化～～～～

～～～～ニーズニーズニーズニーズにきめにきめにきめにきめ細細細細かくかくかくかく対応対応対応対応するするするする地域密着地域密着地域密着地域密着
型金融型金融型金融型金融にににに徹徹徹徹することをすることをすることをすることを基本基本基本基本としとしとしとし、、、、中小企中小企中小企中小企
業業業業およびおよびおよびおよび個人個人個人個人((((若年層若年層若年層若年層、、、、中堅層中堅層中堅層中堅層、、、、シニアシニアシニアシニア
層層層層))))にににに対対対対するするするする販売戦略販売戦略販売戦略販売戦略をををを明確化明確化明確化明確化したしたしたした取組取組取組取組
によるによるによるによる取引拡大取引拡大取引拡大取引拡大～～～～

～～～～顧客顧客顧客顧客のののの利便性向上利便性向上利便性向上利便性向上やややや顧客顧客顧客顧客ニーズニーズニーズニーズへのへのへのへの
よりよりよりより適切適切適切適切なななな対応態勢構築対応態勢構築対応態勢構築対応態勢構築にににに向向向向けたけたけたけた本店本店本店本店
新築新築新築新築ややややATMATMATMATM・・・・IBIBIBIB・・・・ピスカカードピスカカードピスカカードピスカカードのののの機能拡充機能拡充機能拡充機能拡充
などなどなどなどハードハードハードハード面面面面のののの店舗網店舗網店舗網店舗網やややや機能機能機能機能のののの強化強化強化強化おおおお
よびよびよびよび営業人員営業人員営業人員営業人員やややや本部本部本部本部のののの営業支援営業支援営業支援営業支援・・・・情報情報情報情報
収集収集収集収集・・・・共有態勢共有態勢共有態勢共有態勢といったといったといったといったソフトソフトソフトソフト面面面面のののの強化強化強化強化～～～～

～～～～上場企業上場企業上場企業上場企業としてとしてとしてとして幅広幅広幅広幅広くくくく求求求求められるめられるめられるめられる社会社会社会社会
的責任的責任的責任的責任をををを全全全全うしうしうしうし、、、、ニーズニーズニーズニーズにきめにきめにきめにきめ細細細細かくかくかくかく対応対応対応対応
するするするする地域密着型金融地域密着型金融地域密着型金融地域密着型金融にににに徹徹徹徹することをすることをすることをすることを基本基本基本基本
としたとしたとしたとした地域密着地域密着地域密着地域密着ブランドイメージブランドイメージブランドイメージブランドイメージのののの向上向上向上向上～～～～

((((1111) ) ) ) 営業営業営業営業エリアエリアエリアエリア特性特性特性特性をををを活活活活かしたかしたかしたかした
　　　　　　　　営業態勢営業態勢営業態勢営業態勢のののの強化強化強化強化

((((2222) ) ) ) 中小企業中小企業中小企業中小企業およびおよびおよびおよび個人個人個人個人にににに対対対対するするするする
    取引拡大    取引拡大    取引拡大    取引拡大

((((3333) ) ) ) ハードハードハードハード・・・・ソフトソフトソフトソフト両面両面両面両面ののののチャネルチャネルチャネルチャネル
    強化    強化    強化    強化

((((4444) ) ) ) 地域密着地域密着地域密着地域密着ブランドイメージブランドイメージブランドイメージブランドイメージのののの
    向上    向上    向上    向上

 

「財務の強化」 

　　　　 ココココアアアア業業業業務務務務純純純純益益益益倍倍倍倍増増増増にににに向向向向けけけけたたたた中中中中計計計計施施施施策策策策のののの実実実実践践践践、、、、臨臨臨臨時時時時雇雇雇雇用用用用者者者者のののの効効効効果果果果的的的的活活活活用用用用やややや業業業業務務務務改改改改善善善善にににによよよよるるるる残残残残業業業業
縮減縮減縮減縮減、、、、物件費予算物件費予算物件費予算物件費予算のののの管理徹底管理徹底管理徹底管理徹底、、、、システムシステムシステムシステム開発開発開発開発のののの共同化共同化共同化共同化ややややエコエコエコエコ化化化化をををを図図図図るるるる。。。。

　　　　劣後債償還劣後債償還劣後債償還劣後債償還などになどになどになどに応応応応じたじたじたじた優先株優先株優先株優先株、、、、増資増資増資増資などのなどのなどのなどのバーゼルバーゼルバーゼルバーゼルⅢⅢⅢⅢ適用後適用後適用後適用後のののの資本政策資本政策資本政策資本政策のののの検討検討検討検討をををを行行行行うううう。。。。

　　　　再生支援再生支援再生支援再生支援やややや経営改善計画経営改善計画経営改善計画経営改善計画のののの策定支援策定支援策定支援策定支援のののの積極的積極的積極的積極的なななな取組取組取組取組をををを行行行行うううう。。。。

取取取取引引引引先先先先のののの実実実実態態態態把把把把握握握握やややや途途途途上上上上管管管管理理理理のののの徹徹徹徹底底底底、、、、回回回回収収収収管管管管理理理理のののの強強強強化化化化ななななどどどどにににによよよよるるるる不不不不良良良良債債債債権権権権のののの新新新新規規規規発発発発生生生生防防防防止止止止、、、、
自己査定自己査定自己査定自己査定、、、、貸倒引当金貸倒引当金貸倒引当金貸倒引当金のののの精度向上精度向上精度向上精度向上によるによるによるによる自己査定自己査定自己査定自己査定およびおよびおよびおよび償却償却償却償却・・・・引当引当引当引当のののの厳格化厳格化厳格化厳格化をををを図図図図るるるる。。。。

　　　　ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオ構築構築構築構築はははは、、、、債券債券債券債券・・・・株式株式株式株式・・・・投信等投信等投信等投信等のののの相関相関相関相関をををを十分十分十分十分にににに考慮考慮考慮考慮するするするする。。。。

有有有有価価価価証証証証券券券券運運運運用用用用はははは、、、、イイイインンンンカカカカムムムム収収収収益益益益ととととキキキキャャャャピピピピタタタタルルルル収収収収益益益益をををを効効効効果果果果的的的的にににに追追追追求求求求しししし、、、、アアアアドドドドババババイイイイザザザザーーーー機機機機関関関関にににによよよよるるるる資資資資
産産産産配配配配分分分分のののの助助助助言言言言ををををももももととととにににに運運運運用用用用限限限限度度度度額額額額をををを設設設設定定定定すすすするるるるととととととととももももにににに、、、、運運運運用用用用にににに必必必必要要要要ななななリリリリススススクククク資資資資本本本本をををを配配配配賦賦賦賦しししし、、、、市市市市場場場場
のののの環境変化環境変化環境変化環境変化をををを注視注視注視注視しししし、、、、変化変化変化変化にににに応応応応じたじたじたじた機動的機動的機動的機動的なななな運用運用運用運用をををを行行行行うううう。。。。

　　　　ストレスストレスストレスストレス・・・・テストテストテストテストをををを、、、、行内行内行内行内コミニュケーションツールコミニュケーションツールコミニュケーションツールコミニュケーションツールとしてとしてとしてとして、、、、積極的積極的積極的積極的にににに活用活用活用活用するするするする。。。。

　　　　時価算出時価算出時価算出時価算出、、、、預貸金金利預貸金金利預貸金金利預貸金金利リスクリスクリスクリスクのののの管理手法管理手法管理手法管理手法のののの高度化高度化高度化高度化をををを図図図図るるるる。。。。

　　　　信用信用信用信用リスクリスクリスクリスク量量量量のののの検証検証検証検証、、、、住宅住宅住宅住宅ローンローンローンローン・・・・アパマンアパマンアパマンアパマンのののの管理手法管理手法管理手法管理手法、、、、与信集中与信集中与信集中与信集中リスクリスクリスクリスク管理管理管理管理のののの高度化高度化高度化高度化をををを図図図図るるるる。。。。

　　　　顕在化顕在化顕在化顕在化したしたしたしたリスクリスクリスクリスク事象事象事象事象のののの網羅的網羅的網羅的網羅的なななな把握把握把握把握およびおよびおよびおよび潜在的潜在的潜在的潜在的ななななリスクリスクリスクリスクのののの適正適正適正適正なななな評価態勢評価態勢評価態勢評価態勢のののの整備整備整備整備をををを行行行行うううう。。。。

　　　　

　　　　

　　　　

～～～～安定的安定的安定的安定的なななな利益計上利益計上利益計上利益計上によるによるによるによる内部留保内部留保内部留保内部留保のののの
積上積上積上積上げやげやげやげや必要必要必要必要にににに応応応応じたじたじたじた資本政策資本政策資本政策資本政策によるによるによるによる
バーゼルバーゼルバーゼルバーゼルⅢⅢⅢⅢにおけるにおけるにおけるにおけるコアコアコアコア資本資本資本資本のののの充実充実充実充実～～～～

～～～～ニーズニーズニーズニーズにきめにきめにきめにきめ細細細細かくかくかくかく対応対応対応対応するするするする地域密着地域密着地域密着地域密着
型金融型金融型金融型金融にににに徹徹徹徹することをすることをすることをすることを基本基本基本基本としとしとしとし、、、、出口戦出口戦出口戦出口戦
略略略略によるによるによるによる事業再生事業再生事業再生事業再生およびおよびおよびおよび債権管理債権管理債権管理債権管理のののの強強強強
化化化化によるによるによるによる信用信用信用信用コストコストコストコストのののの抑制抑制抑制抑制～～～～

～～～～リスクリスクリスクリスクをををを最小限最小限最小限最小限にににに抑抑抑抑えつつえつつえつつえつつ収益収益収益収益のののの極大極大極大極大
化化化化をををを図図図図るためのるためのるためのるためのポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの構築構築構築構築～～～～

～～～～統合的統合的統合的統合的リスクリスクリスクリスク管理態勢管理態勢管理態勢管理態勢およびおよびおよびおよび各各各各リスクリスクリスクリスクのののの
管理態勢管理態勢管理態勢管理態勢ならびにならびにならびにならびにＡＬＭＡＬＭＡＬＭＡＬＭのののの高度化高度化高度化高度化～～～～

((((1111) ) ) ) コアコアコアコア資本資本資本資本のののの充実充実充実充実

((((2222) ) ) ) 信用信用信用信用コストコストコストコストのののの抑制抑制抑制抑制

((((3333) ) ) ) 有価証券有価証券有価証券有価証券のののの適正適正適正適正ななななポートフォポートフォポートフォポートフォ
    リオ    リオ    リオ    リオ構築構築構築構築

((((4444) ) ) ) 統合的統合的統合的統合的リスクリスクリスクリスク管理管理管理管理のののの高度化高度化高度化高度化
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「人材の強化」 

業業業業務務務務経経経経験験験験やややや知知知知識識識識のののの習習習習得得得得がががが計計計計画画画画的的的的にににに積積積積みみみみ重重重重ねねねねらららられれれれるるるるよよよようううう、、、、長長長長期期期期育育育育成成成成ププププラララランンンンやややや新新新新たたたたなななな進進進進路路路路選選選選択択択択制制制制
度度度度のののの定着定着定着定着、、、、専門分野専門分野専門分野専門分野にににに従事従事従事従事するするするする行員行員行員行員のののの育成育成育成育成をををを図図図図るるるる。。。。

各各各各種種種種研研研研修修修修ののののリリリリニニニニュュュューーーーアアアアルルルル、、、、テテテテレレレレビビビビ会会会会議議議議シシシシスススステテテテムムムム導導導導入入入入ななななどどどどにににによよよよるるるる研研研研修修修修効効効効率率率率ののののアアアアッッッッププププ、、、、自自自自己己己己啓啓啓啓発発発発やややや
資格取得資格取得資格取得資格取得のののの啓蒙活動啓蒙活動啓蒙活動啓蒙活動をををを行行行行うううう。。。。

女女女女性性性性行行行行員員員員のののの積積積積極極極極的的的的なななな登登登登用用用用、、、、役役役役職職職職定定定定年年年年者者者者ののののイイイインンンンセセセセンンンンテテテティィィィブブブブ付付付付与与与与にににによよよよるるるる活活活活性性性性化化化化取取取取組組組組、、、、高高高高年年年年者者者者継継継継続続続続雇雇雇雇
用用用用制制制制度度度度にににに基基基基づづづづくくくく継継継継続続続続雇雇雇雇用用用用者者者者のののの有有有有効効効効配配配配置置置置、、、、情情情情報報報報交交交交換換換換会会会会のののの開開開開催催催催にににによよよよるるるる人人人人事事事事情情情情報報報報のののの適適適適切切切切なななな収収収収集集集集ななななどどどどにににに
よるよるよるよる適正配置適正配置適正配置適正配置をををを行行行行うううう。。。。

　　　　考課基準考課基準考課基準考課基準のののの明確化明確化明確化明確化、、、、賞与支給基準賞与支給基準賞与支給基準賞与支給基準やややや賃金水準賃金水準賃金水準賃金水準のののの見直見直見直見直しをしをしをしを行行行行うううう。。。。

　　　　仕事仕事仕事仕事とととと家庭家庭家庭家庭のののの両立支援両立支援両立支援両立支援、、、、メンタルヘルスメンタルヘルスメンタルヘルスメンタルヘルス対策対策対策対策やややや福利厚生福利厚生福利厚生福利厚生・・・・健康管理健康管理健康管理健康管理のののの取組取組取組取組をををを充実充実充実充実するするするする。。。。

　　　　 行行行行員員員員一一一一人人人人一一一一人人人人ががががココココンンンンププププラララライイイイアアアアンンンンススススのののの意意意意識識識識をををを常常常常にににに自自自自覚覚覚覚しししし、、、、業業業業務務務務中中中中ののののみみみみななななららららずずずず日日日日常常常常生生生生活活活活ににににおおおおいいいいててててもももも
信信信信用用用用維維維維持持持持、、、、向向向向上上上上にににに向向向向けけけけてててて自自自自ららららをををを厳厳厳厳ししししくくくく律律律律ししししてててていいいいくくくくたたたためめめめ、、、、様様様様々々々々なななな機機機機会会会会をををを捉捉捉捉ええええたたたた啓啓啓啓蒙蒙蒙蒙活活活活動動動動、、、、不不不不祥祥祥祥事事事事事事事事例例例例
などをなどをなどをなどを活用活用活用活用したしたしたした研修研修研修研修をををを行行行行うううう。。。。

　　　　

　　　　

～～～～計画的計画的計画的計画的なななな人材育成人材育成人材育成人材育成およびおよびおよびおよび研修研修研修研修のののの充実充実充実充実～～～～

～～～～各自各自各自各自のののの顕在能力顕在能力顕在能力顕在能力・・・・潜在能力潜在能力潜在能力潜在能力がががが最大限発最大限発最大限発最大限発
揮揮揮揮できるようできるようできるようできるよう、、、、男女平等男女平等男女平等男女平等にににに、、、、適材適所適材適所適材適所適材適所へのへのへのへの
配置配置配置配置～～～～

～～～～人事処遇人事処遇人事処遇人事処遇のののの見直見直見直見直しやしやしやしや職場環境職場環境職場環境職場環境のののの改善改善改善改善なななな
どによるどによるどによるどによる行員行員行員行員のののの満足度満足度満足度満足度のののの向上向上向上向上～～～～

～～～～““““コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスがががが最重要最重要最重要最重要””””というというというという意識意識意識意識
のののの醸成醸成醸成醸成～～～～

((((1111) ) ) ) 営業能力営業能力営業能力営業能力のののの向上向上向上向上

((((2222) ) ) ) 適材適所適材適所適材適所適材適所へのへのへのへの人事配置人事配置人事配置人事配置

((((3333) ) ) ) 行員満足度行員満足度行員満足度行員満足度のののの向上向上向上向上

((((4444) ) ) ) コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス意識意識意識意識のののの醸成醸成醸成醸成

 

「組織の強化」 

  不祥事  不祥事  不祥事  不祥事のののの再発防止再発防止再発防止再発防止、、、、反社会的勢力反社会的勢力反社会的勢力反社会的勢力とのとのとのとの取引未然防止取引未然防止取引未然防止取引未然防止、、、、内部者取引内部者取引内部者取引内部者取引のののの未然防止未然防止未然防止未然防止をををを図図図図るるるる。。。。

　　　　リスクリスクリスクリスク性商品性商品性商品性商品およびおよびおよびおよび保障性商品保障性商品保障性商品保障性商品のののの適切適切適切適切なななな販売販売販売販売、、、、顧客情報管理顧客情報管理顧客情報管理顧客情報管理のののの徹底徹底徹底徹底をををを図図図図るるるる。。。。

適適適適切切切切ななななシシシシスススステテテテムムムム構構構構築築築築とととと次次次次世世世世代代代代シシシシスススステテテテムムムムのののの研研研研究究究究、、、、権権権権限限限限体体体体系系系系やややや権権権権限限限限のののの適適適適切切切切なななな見見見見直直直直しししし、、、、法法法法令令令令やややや制制制制度度度度
へのへのへのへの対応対応対応対応をををを行行行行うううう。。。。

　　　　開示資料開示資料開示資料開示資料のののの作成能力作成能力作成能力作成能力・・・・検証機能検証機能検証機能検証機能のののの強化強化強化強化やややや財務報告財務報告財務報告財務報告にににに係係係係るるるる内部統制内部統制内部統制内部統制へのへのへのへの適切適切適切適切なななな対応対応対応対応をををを行行行行うううう。。。。

　　　　ディスクロージャーディスクロージャーディスクロージャーディスクロージャー誌誌誌誌・・・・ミニディスクロージャーミニディスクロージャーミニディスクロージャーミニディスクロージャー誌誌誌誌のののの開示内容開示内容開示内容開示内容ややややIRIRIRIRのののの充実充実充実充実をををを図図図図るるるる。。。。

　　　　行政動向行政動向行政動向行政動向やややや災害訓練災害訓練災害訓練災害訓練をををを踏踏踏踏まえたまえたまえたまえた危機管理態勢危機管理態勢危機管理態勢危機管理態勢のののの見直見直見直見直しやしやしやしやバックアップシステムバックアップシステムバックアップシステムバックアップシステムのののの構築構築構築構築をををを行行行行うううう。。。。

　　　　創業創業創業創業100100100100周年周年周年周年にににに向向向向けけけけ、、、、対外対外対外対外PRPRPRPRををををロングランロングランロングランロングランでででで展開展開展開展開するするするする。。。。

　　　　行史編纂行史編纂行史編纂行史編纂、、、、行内外記念企画行内外記念企画行内外記念企画行内外記念企画をををを行行行行うううう。。。。

　　　　

　　　　

　　　　

～～～～法令等遵守管理態勢法令等遵守管理態勢法令等遵守管理態勢法令等遵守管理態勢、、、、顧客保護等管顧客保護等管顧客保護等管顧客保護等管
理態勢理態勢理態勢理態勢のののの充実充実充実充実やややや変化変化変化変化にににに応応応応じたじたじたじた適切適切適切適切なななな態態態態
勢整備勢整備勢整備勢整備～～～～

～～～～上場企業上場企業上場企業上場企業としてとしてとしてとして、、、、正確且正確且正確且正確且つつつつ迅速迅速迅速迅速なななな開示開示開示開示
態勢態勢態勢態勢のののの整備整備整備整備、、、、開示開示開示開示のののの充実充実充実充実～～～～

～～～～地震地震地震地震、、、、原発事故発生時等原発事故発生時等原発事故発生時等原発事故発生時等のののの危機管理危機管理危機管理危機管理
態勢態勢態勢態勢のののの充実充実充実充実～～～～

～～～～地域地域地域地域にににに、、、、感謝感謝感謝感謝のののの念念念念をををを込込込込めてめてめてめて、、、、創業創業創業創業100100100100
周年記念事業周年記念事業周年記念事業周年記念事業のののの積極的積極的積極的積極的なななな展開展開展開展開～～～～

((((1111) ) ) ) 内部管理態勢内部管理態勢内部管理態勢内部管理態勢のののの充実充実充実充実

((((2222) ) ) ) 開示開示開示開示のののの一段一段一段一段のののの充実充実充実充実

((((3333) ) ) ) 危機管理態勢危機管理態勢危機管理態勢危機管理態勢のののの充実充実充実充実

((((4444) ) ) ) 創業創業創業創業100100100100周年記念事業周年記念事業周年記念事業周年記念事業のののの展開展開展開展開

 

以上 

 

 

 

 

 


